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Diplémée en agronomie de |'Université d'Antanana-
rivo, Marina s'est trés t6t lancée dans le secteur
privé, en créant en 2018 I'entreprise Massova, en
2018, qui propose des produits transformés a base
de noix de coco et de cacao.

La jeune ingénieure noue des partenariats avec des
communes rurales afin d'impliquer toutes les parties
prenantes des chaines de valeur pour |'installation
d'unités de production. Les produits, comme le
beurre de cacao, des huiles essentielles et des fruits
séchés, sont ensuite vendus a Antananarivo.

En évoquant son parcours entrepreneurial, Marina
reconnait humblement que sa principale qualité est
sa capacité a rassembler et a valoriser des acteurs
ruraux désavantagés dans le commerce. En effet,
avant son intervention, les producteurs ne bénéfici-
aient d'aucun support et ne savaient pas comment
écouler leurs produits. Ils les vendaient donc a des
prix dérisoires et sans réels profits.

“J’ambitionne de me lancer dans I'exportation des produits
stratégiques comme la vanille, et j'espere que la bourse sera 'occasion
d’étre coachée sur la meilleure maniere de le faire.”

En réponse, Marina a su valoriser les produits des
agriculteurs dans la chaine de production. Elle se dit
trés fiere d'avoir créé des opportunités et de meil-
leures conditions de vie a des gens défavorisés, en
augmentant de 25 % les revenus des producteurs,
et en permettant de scolariser des enfants.

Toutefois, le parcours d'une entrepreneure n'est pas
dénué d’embuches. Elle raconte : « On a vraiment
du mal a faire entendre la voix des femmes a Mada-
gascar, surtout dans les endroits reculés et enclavés.
Dans les villages, la voix des hommes reste toujours
sacrée. Et du coup, on ne prend pas forcément au
sérieux 'avis des femmes ».

Pour changer cela, Marina a misé sur les actions de
terrain et ses efforts concrets. Ses succés commerci-
aux lui ont permis de gagner la considération des
communautés agricoles et une légitimité aupres des
services de I'Etat.
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Et méme s'il demeure des difficultés en termes de
gestion des salariés, elle recrute des hommes, avec
I'objectif de promouvoir I'égalité et de mettre fin au
machisme, surtout dans le milieu professionnel.
L'engagement de la jeune femme ne s'arréte pas
aux portes de son entreprise. Elle s’'intéresse en
effet de plus en plus a la politique afin de s’assurer
que ses actions entrepreneuriales puissent toucher
plus de bénéficiaires.

En général, elle considére tout de méme que les
relations avec les institutions publiques restent
difficiles. Marina espeére ainsi que la bourse AWARD
Policy I'aide a mettre en place des circuits de
production et de distribution qui aident a la
prospérité du secteur privé.

Avec son mentor, elle souhaiterait également
acquérir des capacités de négociation et de persua-
sion, car elle estime qu’elle en aura besoin pour
convaincre des partenaires, des investisseurs, des
collaborateurs et des clients.
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« J'ambitionne de me lancer dans |'exportation des
produits stratégiques comme la vanille, qui
représente un marché important a Madagascar, et
j'espere que la bourse sera I'occasion d'étre
coachée sur la meilleure maniére de le faire », dit
Marina. Elle souhaiterait par ailleurs acquérir les
capacités nécessaires en matiére de compréhension
du milieu reglementaire et d'analyse d'une filiére.

Marina Ny Aina Rakotondrasoa fait partie du nombre croissant de femmes sélectionnées pour la Programme de
formation sur les systemes agricoles et politiques sensibles au genre (GRASP). La bourse GRASP est un
programme de développement de carriere qui vise a constituer un vivier de femmes africaines confiantes et
capables de diriger la conception et la mise en ceuvre de politiques tenant compte de la dimension de genre
en Afrique. Cette bourse est une initiative de |'organisation African Women in Agricultural Research and
Development (AWARD), financée par I'Agence des Etats-Unis pour le développement international (USAID).
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